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Automatisch gegenereerde beschrijving]

Draaiboek lerend netwerk [THEMA] - bijeenkomst 5

Datum: 
Tijd: 
Locatie: 
Ruimte: 
Facilitators: 

Doelen: 
· Onderlinge verbinding versterken onder deelnemers
· Kennismaken met actieleerfase: Experimenten - ervaren van een experiment en hoe dit werkt 😊 
· Experiment vormgeven en aanscherpen
· Aanzetten tot support/buddy-schap
· Kennis & inzicht opdoen rondom het gekozen (sub)thema: xxxxxx (output uit bijeenkomst 2)  
· Leren van elkaar door middel van onderlinge uitwisseling 
· Start maken met reflectie
· Zicht op laatste bijeenkomst van het lerend netwerk [thema]

Wanneer is de bijeenkomst geslaagd?! 
· Einde van de bijeenkomst is er een open sfeer; 
· Energie bij de deelnemers >>> lachen, meedoen met het programma; 
· Met inzichten/acties naar huis; 
· Eerste aanzet voor experiment zijn gedaan en aangescherpt;
· Opdrachten en acties voor volgende bijeenkomst zijn bekend; 
· Relevante voorbeelden/ideeën uit de praktijk zijn gedeeld.

Voorbereidende acties door facilitators: 
· Informatiebrief bijeenkomst 5 incl. huiswerk via Schakel
· Materialen voor bijeenkomst gereed 
· PowerPoint gereed 
· Afstemming met mogelijk spreker/inbrenger bijeenkomst
· Doorkijk draaiboek bijeenkomst 6

Huiswerk voor de bijeenkomst:  (voor de deelnemers) 
· Jouw vragen rondom het onderwerp [xxxx] – afhankelijk van gekozen thema;  
· Jouw ingevulde experimentencanvas, t/m kopje omschrijving van het experiment, of hoever je bent gekomen.
· Al jouw vragen die je hebt rondom de concretiseringsslag naar een experiment.
· Ideeën/gedachten over vervolg na lerend netwerken en adviezen; 
· Boeken of andere inspiratie voor de fysieke inspiratietafel.

Afrondende acties: 
· Wrap-up samenstellen, verzamelen van alle documentatie en versturen naar de groep;  
· Voorbereiding bijeenkomst 6;   
· Optioneel: contact met ambassadeur van het lerend netwerk.  


Globale opzet bijeenkomst  
 
	Tijdsblok 
	Onderdeel 
	Facilitator 

	[5 min] 
	Welkom, opening, toelichting programma bijeenkomst  
	 

	[15 min] 
	Verbinding en check in  
	 

	[45 min]  
	 Inspiratie & kennissnack thema xxxx |  
	 

	[10 min]  
	Pauze  
	 

	[20 min] 
	Actieleerfase: Experiment ervaren in de praktijk | theorie experimenteren   
	 

	[30 min] 
	Uitwerking/verrijking experiment – buddyschap
	

	[10 min] 
	Pauze 
	 

	[30 min] 
	Optioneel: ruimte voor leervragen vanuit de groep – vanuit experimenteerfase of vanuit inhoud thema – optie Marktplaats oefening
	

	[15 min] 
	Brainstorm:  vervolg/advies lerend netwerk
	 

	[15 min] 
	Afronding & check-out 
	 


 
	Tijd 

	Duur
	Agendapunt
	Doel
	Programmaonderdeel (toelichting en werkvorm)
	Wie
	Materialen

	
	
	
	Benodigdheden verzamelen
	[Zie draaiboek bijeenkomst 1 voor suggesties]

	
	

	
	45 min
	Opbouw
	Alles is gereed voor start bijeenkomst
	Opbouw / klaarzetten bijeenkomst – opstelling zaal (halve cirkel)  
Flappen tekenen / schrijven (openingsflap, programma van de bijeenkomst, …..) 
Muziek aan, Presentatie op scherm  
Boeken over thema / actieleren  
	
	

	
	15 min
	Inloop 
	Welkom voelen
	Beschikbaar zijn als deelnemers binnenkomen, praatje maken, wegwijs maken. 

	
	

	
	5 min
	Opening
	Start/welkom/programma
	Welkom, opening, doorlopen programma bijeenkomst.  
Mededelingen vanuit facilitators en vanuit deelnemers.  
	
	

	
	15 min
	Kennismaken / check in  
	Focus op bedoeling van de bijeenkomst/ onderling contact versterken 
	Check in

Inzichtsvraag: Welk inzicht heb jij de afgelopen periode (tussen bijeenkomst 4 en 5) opgedaan rondom het thema wat je wilt delen met de groep? 
Verwachtingsvraag: Waar hoop jij op vandaag dat er tijdens de bijeenkomst gaat gebeuren? 
Opties: plenair, in duo’s, door elkaar heen lopen en uitwisselen. 

Onderstaande werkvorm is gericht op experimenteren, op doen en leren, faalplezier. Zie ook onderaan draaiboek voor andere varianten van werkvormen. 

Werkvorm: Naam – Tik – Naam
Hele groep in een kring, schouder aan schouder. Je gaat een oefening doen met maar twee regels: 
1: Als je je naam hoort, tik je je linker- of rechterbuur aan. 
2: als je getikt wordt, noem je een naam. START!
- Het gaat zeker mis, laat dat even gebeuren en reflecteer dan: hoe is het om te falen? 
- Doe de oefening opnieuw, maar applaudisseer met elkaar als iemand een fout maakt.

Debrief: Hoe is het om dit te doen? Wat voel je, neem je waar? Hoe voelt het als je de mist in gaat? Hoe voelt het als je aangemoedigd wordt om fouten te maken? 
Uitleg: faalplezier, aanmoedigen om juist fouten te maken/opnieuw te proberen, met elkaar, elkaar helpen. Allemaal nodig in de veranderende/onzekere wereld. 

>>> Kan dit inzetten om als groep/organisatie/team te formuleren wat je nodig hebt om met elkaar experimenten aan te gaan!  Vanuit het ervaren de behoefte scherp krijgen. 
	
	

	
	45 min
	Inhoud thema  
	Kennis, inspiratie en inzicht opdoen rondom thema xxxxx 
	Inspiratie & kennissnack  
 
Afhankelijk van thema & voorbereiding door deelnemers wordt dit blok vormgegeven. Hierbij wordt aangesloten bij de eerder opgehaalde leervragen, zodat duidelijk focus bepaald kan worden voor dit blok.  
Belangrijk om duidelijke kaders mee te geven en een zoeken naar een goede integratie naar dagelijkse praktijk en eigen vraagstukken.  
 
Hier kunnen allerlei verschillende oefening/werkbladen voor ingezet worden.   
	
	

	
	10 min
	Pauze
	
	
	
	

	
	20 min
	Actieleerfase: Experimenteren
	Ervaren experiment in de praktijk / theorie experimenteren 
	Context Actieleren – bij de actieleercirkel staan
-	Hulpmiddel/methodiek, geen doel op zich
-	Leren, experimenteren en reflecteren
-	Zelf onderdeel van de verandering – je bent je eigen instrument
-	Overstap van aanscherpen-kennisdelen naar experimenteren. >>> eerst nog even energie voelen of delen wat je nog weet van deze fase. 
-	Ervaren van experimenteren >>> welke energie voel je hier? Wat komt er naar boven als je denkt aan experimenteren?

Experimenten: Probeer je gekozen oplossing uit. Blijf kritisch en richt je op het einddoel. 

Tijdens een experiment ga je uitproberen, leren en reflecteren. Het is een spannende periode waarin je vaak twee stappen vooruit zet en weer één terug. Jullie gaan nu zelf een experiment ervaren – draagt bij aan experimenteren en aan support organiseren juist tijdens experimenteerfase. >>> Vraagt een open, lerende houding. 

Experiment ervaren >>> Onhandige vliegtuigen
Maak duo's – zoek iemand op naar wie je nieuwsgierig bent en van wie je veel kunt leren en niet uit je eigen organisatie! 

- Houd je dominante hand op je rug, die mag je niet gebruiken gedurende het spel.
- Vouw als duo een vliegtuig van een A4 wat het verste kan vliegen. (3 minuten de tijd) 
- Wedstrijdje welk vliegtuig het verst vliegt à cadeau  

https://www.creactor.nl/blog/de-16-beste-ice-breakers-en-energizers-voor-brainstormsessies- Icebreaker 3

Variant: Marshmallow challenge – zie onderaan draaiboek. 

Debrief: hoe was het om te doen? wat gebeurde in de samenwerking? Welke strategieën hebben jullie toegepast?
Uitleg: creatieve ideeën ontstaan niet alleen als je je hoofd aan het werk zet, maar juist ook je handen. Dan gaat de verbeeldingskracht aan. Je ontwerp testen en verfijnen, prototyping! Testen & verbeteren van ideeën. Het effect is dat mensen een lossere houding aannemen over het genereren van nieuwe ideeën. Want je kunt ze veranderen en testen.
Overall: growth mindset! 
Persoonlijke reflectiemoment op fase van experimenteren – welke les trek je voor jezelf uit deze fase en het ervaren experiment? Wat neem je mee naar je eigen experiment? 

Theorie experimenteren
· Zie slides PP Inhoud Actieleren
· Experimentencanvas toelichten

	
	

	
	30 min
	Experiment in de praktijk
	Kennis & ervaring uitwisselen in duo’s
	Uitwerking/verrijking experiment – buddy schap
Buddies wisselen onderling uit over hun experimentencanvas aan de hand van de hulpvragen (zie PP Inhoud Actieleren) >>> gebruik elkaar! [duur 20 min]  

Scenario 1: experimentencanvas is ingevuld en experiment is uitgedacht. >>> verdiepende vragen stellen gericht op aanscherping/potentiële risico’s en aanpak en effectmeting. 
Scenario 2: experimentencanvas is niet ingevuld en nog geen experiment bedacht. >>> verdiepende vragen stellen gericht op aanpak experiment. 
Scenario 3: …… 
-	Ligt kort achtergrond, hypothese en omschrijving experiment toe. 
-	Maak de koppeling naar iemands leervoorkeur en kijk of dit mogelijk kansen/risico’s geeft in het experiment. – eventueel groepsscan van leervoorkeuren ophangen! 
-	Zet in op: gewoon proberen en fauten maken moedt! 

>>> Zie verdiepende vragen in PowerPoint (aan zetten tijdens uitwisseling)

Resultaat: een ingevuld canvas of een actie voor vervolg! 

Plenaire terugkoppeling: ophalen vanuit de buddy’s wat ze nog terug willen geven aan de groep of welke hulpvraag ze nog hebben. [ duur 10 min]
	
	Experimentencanvas

PowerPoint

	
	10 min
	Pauze
	
	
	
	

	
	30 min
	Ervaringsuitwisseling
	Uitwisseling van ervaring/vragen rondom fase van Actieleren en eigen vraagstuk of inhoudelijk thema
	Marktplaats – uitwisseling van kennis & ervaring
Een blok ruimte om in te spelen op leervragen die leven in de groep, hiervoor kunnen verschillende werkvormen ingezet worden. 

Focus vraagstukken kunnen komen te liggen op de fase van actieleren/experimenteren en eigen vraagstuk of juist op een inhoudelijk thema wat nog met elkaar uitgewisseld kan worden. 

Marktplaatsoefening
Optie A: Alle ingevulde experimentencanvassen worden neergelegd in de ruimte. 
Optie B: Op welke vraag die er nu leeft passend bij je vraagstuk en waar jij nu zit zou je in willen brengen in de groep? à A4-tje en post it vullen. 

Lees de verschillende ingevulde canvassen/vragen door en verrijk waar dit kan door input op post its te schrijven. (incl. naam) En neem je eigen ideeën ook weer mee naar jouw experiment/verlanglijst. 

· Model van vervreemding vs model van verrijking Boek: Lerende netwerken in perspectief, blz. 19 t/m 22. Zie ook blauwdruk Lerende Netwerken. 

	
	

	
	15 min
	Blik vooruit
	Ophalen adviezen/behoefte lerend netwerk en thema voor vervolg
	Vooruitblik t.a.v. afronding/vervolg lerend netwerk  
Moment om de blik te verleggen na afronding lerend netwerk en mogelijke adviezen/suggesties voor vervolg. Met name ideeën bedenken. 

· Vervolg lerend netwerk [thema]? Hoe, wat, wie, waar? 
Welke kans laten we liggen als we niet verder gaan? 
· Wat is er nog meer nodig in de regio om het lonkend perspectief van [thema] dichterbij te krijgen? 
· Welk advies geven jullie mee op strategisch niveau? 

Werkvorm: 124-all oefening / stille wand discussie / brainwriting …. 

Let op: bedenk goed van te voren welke rol als facilitator jij wilt hebben in de voortgang/voortzetting van het lerend netwerk. 
	
	

	
	5 min
	Afronding 
	Samenvatting van bijeenkomst en doorkijk volgende bijeenkomst
	Doorkijk volgende bijeenkomst
· Thema: xxxxxx 
· Laatste bijeenkomst – reflecteren & presenteren, feestelijk, oogstsessie
· Evaluatie lerend netwerk
· Huiswerk: verder uitwerken experiment en uitvoeren, reflectie op eigen leerreis van lerend netwerk incl. behaalde resultaten. Zoek voor jezelf een passende vorm. 
Hulpmiddelen voor reflectie: Reisverslag, Canvas Actieleren en Faalverhaal. 

Let op: Mocht je tijdens het lerend netwerk iets gedaan hebben met het bundelen van inzichten dan kunnen die eventueel op dit moment teruggegeven worden aan de deelnemers, ter voorbereiding van de eigen reflectie. 
	
	Reisverslag 

	
	10 min
	Check Out
	Gezamenlijke afronding en focus verleggen
	Check Out werkvorm: Bol wol  
Ga in een kring staan en neem hierbij een bol wol in de hand. Leg uit dat de bol wol naar elke deelnemer wordt gegooid. Diegene vangt de bol op en neemt wat lengte touw. Diegene noemt een woord, een zin en gooit hem verder. Doorgaan tot iedereen verbonden is het met touw. Bij de afsluiting aangeven dat we met elkaar verbonden zijn geweest tijdens de bijeenkomst en dat dit ook na de bijeenkomst nog doorgaat en eventueel refereren aan informatie die gedeeld is tijdens de check out.  
VARIANT: Gebruik de metafoor van wol tijdens de check out. Voorbeeld: Eind aan breien, ontwarren, rode draad etc… vul dit aan met je eigen inzicht/woorden.  
	
	



SCHRIJF HET LEKKER VAN JE AF! 

Noteer hier alle gedachten die je wilt bewaren voor de volgende bijeenkomst! 


Werkvorm: Samen tellen tot 20
Laat de deelnemers in een kring staan, terwijl ze allemaal naar het midden van de kring kijken. Geef de instructie om tot 20 te tellen, zonder te overleggen of oogcontact te maken wie wanneer gaat spreken. Vervolg dus de reeks wanneer je voelt dat het kan. 
Zeggen er twee of meer deelnemers tegelijk een cijfer? Dan begint de hele groep weer van voor af aan. Moedig elkaar aan, klap als het mis gaat! 😊 (deze later inbrengen) Ga door tot je als groep de 20 hebt bereikt of de tijd om is. (max. 5 minuten) 

Debrief: Hoe is het om dit te doen? Wat gebeurde er? Waar ging het goed? Waar ging het mis? Wat deden jullie om het goed te laten gaan? Wat gebeurde er om het goed te laten gaan? 
Uitleg: faalplezier, aanmoedigen, met elkaar, focus & concentratie.

Experiment ervaren: Marshmallow challenge
(bouwen zelf: 5 minuten)
Maak duo's – zoek iemand op naar wie je nieuwsgierig bent en van wie je veel kunt leren en niet uit je eigen organisatie! >>> Buddy-systeem!  
Bouw het hoogste losstaande bouwwerk: Het winnende team is het team dat de hoogste constructie heeft, gemeten vanaf het tafeloppervlak tot de top van de marshmallow. Dat betekent dat het bouwwerk niet mag worden opgehangen aan een andere constructie, zoals een stoel, plafond of kroonluchter.
De gehele marshmallow moet bovenop het bouwwerk liggen: Het doorsnijden of gedeeltelijk opeten van de marshmallow diskwalificeert een team.
De hele marshmallow moet op de top van het bouwwerk: Deze mag dus niet verdeeld worden of opgegeten.
Alleen de gegeven voorwerpen mogen gebruikt worden (uitgezonderd de schaar): Deze mogen in zoveel mogelijk stukken gebroken/geknipt worden als gewenst. Behalve de Marshmallow, die moet heel blijven.
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