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Automatisch gegenereerde beschrijving]

Draaiboek lerend netwerk [THEMA] - bijeenkomst 4

Datum: 
Tijd: 
Locatie: 
Ruimte: 
Facilitators: 

Doelen: 
· Onderlinge verbinding versterken onder deelnemers
· Creatief denken stimuleren t.a.v. oplossingen ontwikkelen
· Gezamenlijk oplossingen ontwikkelen op de individuele HKW vragen
· Leren van elkaar door uitwisseling eigen ervaring rondom good practices
· Start/formuleren uitdenken experiment 
· Creatief denken stimuleren t.a.v. oplossingen ontwikkelen
· Kennis & inzicht opdoen rondom het gekozen (sub)thema: xxxxxx (output uit bijeenkomst 2) 
· Theorie Actieleren: Informatie kennisdeling, werking brein, creatief denken, growth mindset , denkpatronen 
· Zicht op volgende bijeenkomst van het lerend netwerk [thema] 

Wanneer is de bijeenkomst geslaagd?! 
· Einde van de bijeenkomst is er een open sfeer; 
· Energie bij de deelnemers >>> lachen, meedoen met het programma; 
· Met inzichten/acties naar huis; 
· Verschillende oplossingsrichtingen op eigen vraagstuk; 
· Relevante voorbeelden/ideeën uit de praktijk zijn gedeeld. 

Voorbereidende acties door facilitators: 
· Informatiebrief bijeenkomst 4 incl. huiswerk via Schakel
· Materialen voor bijeenkomst gereed
· PowerPoint gereed
· Afstemming met mogelijk spreker/inbrenger bijeenkomst

Huiswerk voor de bijeenkomst:  (voor de deelnemers) 
· Jouw definitieve “Hoe kunnen we…”- vraag (HKW-vraag) - zodat je oplossingen kunt ontvangen! 
· Jouw vragen rondom het onderwerp [xxxx] – afhankelijk van gekozen thema; 
· Jouw Good practices die je wilt delen met andere deelnemers – max. 10 minuten incl. vragen. Presentatie graag vooraf delen. 
· Boeken of andere inspiratie voor de fysieke inspiratietafel. 

Afrondende acties: 
· Wrap-up samenstellen, verzamelen van alle documentatie en versturen naar de groep; 
· Voorbereiding bijeenkomst 5 en doorkijk bijeenkomst 6;  
· Optioneel: contact met ambassadeur van het lerend netwerk. 

Globale opzet bijeenkomst 

	Tijdsblok
	Onderdeel
	Facilitator

	[5 min]
	Welkom, opening, toelichting programma bijeenkomst 
	

	[15 min]
	Verbinding en check in 
	

	[40 min] 
	Van HKW vraag naar 100 oplossingsrichtingen  
	

	[10 min] 
	Pauze 
	

	[45 min]
	Inspiratie & kennissnack thema xxxx | 
	

	[10 min]
	Pauze
	

	[30 min]
	Actieleerfase: Aanscherpen & kennisdelen | Good practices uitwisselen
	

	[15 min]
	Afronding & check-out
	




Nb. Afhankelijk van de behoefte van de groep en de gekozen subthema’s  zou je kunnen overwegen om de vierde bijeenkomst volledig in het teken te zetten van Good Practices delen. Waarbij je ervoor kiest om dit of in carrousel vorm in kleine groepen te doen, of juist alles plenair. De keuze hiervoor hangt af van de groepsgrootte en groepsdynamiek. 

	Tijd 

	Duur
	Agendapunt
	Doel
	Programmaonderdeel (toelichting en werkvorm)
	Wie
	Materialen

	
	
	
	Benodigdheden verzamelen
	[Zie draaiboek bijeenkomst 1 voor suggesties]

	
	

	
	45 min
	Opbouw
	Alles is gereed voor start bijeenkomst
	Opbouw / klaarzetten bijeenkomst – opstelling zaal (halve cirkel) 
Flappen tekenen / schrijven (openingsflap, programma van de bijeenkomst, spelregels creatief denken – mits niet op in presentatie opgenomen)  
Muziek aan, Presentatie op scherm 
Boeken over thema / actieleren 
	
	

	
	15 min
	Inloop 
	Welkom voelen
	Beschikbaar zijn als deelnemers binnenkomen, praatje maken, wegwijs maken. 

	
	Koffie/thee
Naambadges

	
	5 min
	Opening
	Start/welkom/programma
	Welkom, opening, doorlopen programma bijeenkomst. 
Mededelingen vanuit facilitators en vanuit deelnemers. 

Eventueel bijeenkomstregels vanuit kick-off herhalen. 
	
	

	
	15 min
	Kennismaken / check in 
	Focus op bedoeling van de bijeenkomst/ onderling contact versterken 
	Check in passend bij setting bijeenkomst en doelen

Oefening: Ja maar / Ja en
· Maak tweetallen(A-B)
· Onderwerp: plannen van een (zomer)vakantie. 😊 
· Ronde 1: Ja! A doet een voorstel, B zegt overal ja op!
Na 1 minuut wisselen van rol.  
· Ronde 2: B doet voorstellen. A antwoordt met: “Ja, 
maar….” (A komt dus met een bezwaar)
Na 1 minuut wisselen van rol. 
· Ronde 3: A doet voorstellen. B zegt Ja, en…. (B voegt dus iets toe). 
Na 1 minuut wisselen van rol. 
https://www.werkvormen.info/werkvorm/ja-maar-versus-ja-en/ 

Debrief: Hoe was het om dit te doen? Wat merkte je bij jezelf in de verschillende rondes? Wat was het effect van de verschillende rondes? Welke vind je het prettigste? Welke functie kan dit hebben? Welke ideekillers heb je bij jezelf gemerkt? 
Uitleg debrief: open staan voor anders dan anders, growth mindset, mogelijkheden onderzoeken, eigen lijn loslaten, aansluiten bij de ander. 

Zie ook document check in/check out voor andere varianten. 

	
	

	
	45 min
	Actieleerfase: Oplossingen ontwikkelen
	Actieleren - probleemverkenning
	Van uitdaging naar oplossingen 
Context Actieleren – bij de actieleercirkel staan
· Hulpmiddel/methodiek, geen doel op zich
· Leren, experimenteren en reflecteren
· Zelf onderdeel van de verandering – je bent je eigen instrument
· Ervaren van oplossingen ontwikkelen >>> welke energie voel je hier? 

Oplossingen ontwikkelen: Ga actief op zoek naar inspiratie bij anderen. Geef elk idee een kans. 

Variant oplossingen ontwikkelen: Brainwriting is in een paar rondes op de HKW vraag oplossingen genereren, waarna elke keer iemand anders het werkblad heeft. Geeft veel nieuwe inzichten https://stormpunt.nl/brainwriting/   

HKW vraag – opschrijven op werkblad. [ 1min]

Werkvormen anders denken stimuleren/ start voor brainstorm >>> nodig om ons brein op te warmen. (kies er één) 
- Cirkels tekenen
- Associëren met een voorwerp
- Woordenstroom – associëren op woorden  
- Vierkantjes tekenen – teken 4 vierkantjes op een A4 en maak binnen 2 minuten van elk vierkantjes iets anders.  

Brainwriting: [20 min] 
· Spelregels creatief denken – zie pp/ of flap
· Schuif de formulieren door met de klok mee. Zet een timer van twee minuten en vraag deelnemers om x nieuwe ideeën te noteren op de vraag die ze hebben ontvangen. In de bovenste rij bij ronde 1. 
· Twee minuten voorbij? Dan schuiven de deelnemers de formulieren weer door. Je start dan met een nieuwe ronde. In totaal zijn er vier rondes, daarna zijn de formulieren vol! [4 rondes van 3 min – 12 min] 
· Zorg dat iedereen zijn eigen formulier weer ontvangt, waarop nu maximaal 16 nieuwe ideeën staan om het probleem op te lossen. Reflectie op de ideeën.
· Geef ideekillers geen kans!  
>>> Ja maar, laten we wel realistisch blijven | dit is echt een te grote verandering | werkt anders vast wel, maar hier niet | daar ga ik niet over | er is meer onderzoek nodig | we moeten dit wel reëel bekijken >>> wie kent er nog ideekillers?  
 
Kijk naar alle aangedragen oplossingen, waar word je enthousiast van! Wat resoneert? (als iedereen is geweest) 
-	Brainstorming bad ideas – 1 of 2 x interveniëren
-	TIP: Maak scans van alle oplossingen! 

Brainstormen met ChatGPT 😊 – plenair een aantal hoe kunnen we vragen inbrengen! – HKW vraag invoeren. – eventueel tijdens pauze toepassen of na bijeenkomst. 

Tips t.a.v. oplossingen ontwikkelen: jatten mag, kwantiteit boven kwaliteit, focus je op de ontwerpvraag/HKW vraag, werk visueel/verhalend, elk idee een kans! – spelregels t.a.v. ideeën ontwikkelen. 

Optioneel | Oefening: Afscheid nemen van je eigen idee
1. Iedereen pakt een lege A4. 
2. Vraag aan de groep zich in te leven. Dit is hun beste idee! Ze hebben hier hard aan gewerkt en geloven er helemaal in.
3. Bedank de groep voor hun werk. Zeg dat dit idee niet gekozen wordt. 
4. Vraag de groep het idee tot een prop te maken en weg te gooien.  

Debrief: Hoe is het om dit te doen? Wat voel je, neem je waar?
Uitleg debrief: ervaren hoe het is om je idee los te laten, ervaren van een fixed en growth mindset, lachen, dit gebeurd bij jezelf en ook bij de ander, ervaren van afscheid nemen, belangrijk om te kiezen.  
	
	Powerpoint  

Werkblad Brainwriting 

	
	10 min
	Pauze
	Pauze
	Pauze
	
	

	
	45 min
	Inhoud thema 
	Kennis, inspiratie en inzicht opdoen rondom thema xxxxx
	Inspiratie & kennissnack 

Afhankelijk van thema & voorbereiding door deelnemers wordt dit blok vormgegeven. Hierbij wordt aangesloten bij de eerder opgehaalde leervragen, zodat duidelijk focus bepaald kan worden voor dit blok. 
Belangrijk om duidelijke kaders mee te geven en een zoeken naar een goede integratie naar dagelijkse praktijk en eigen vraagstukken. 

Hier kunnen allerlei verschillende oefening/werkbladen voor ingezet worden. 
Nb. Afhankelijk van de behoefte van de groep en de gekozen subthema’s  zou je kunnen overwegen om de vierde bijeenkomst volledig in het teken te zetten van Good Practices delen. Waarbij je ervoor kiest om dit of in carrousel vorm in kleine groepen te doen, of juist alles plenair. De keuze hiervoor hangt af van de groepsgrootte en groepsdynamiek. 
- zie ook blok aanscherpen en kennisdelen t.a.v. uitwisselen Good Practices
 
	
	

	
	10 min
	Pauze
	Pauze
	Pauze
	
	

	
	30 min
	Actieleerfase: theorie & ervaren
	Aanscherpen & kennisdelen  
	Context Actieleren – bij de actieleercirkel
· Hulpmiddel/methodiek, geen doel op zich
· Leren, experimenteren en reflecteren
· Zelf onderdeel van de verandering – je bent je eigen instrument
· We stappen over naar Aanscherpen & kennisdelen. Hoe voelt deze fase voor jou? Merk je verandering bij jezelf? Zo ja? Waar? >>> energie

Aanscherpen & kennisdelen: Vul aan en verbeter de ideeën. Laat los en kies met de juiste randvoorwaarden voor een experiment. 
· Benut de wijsheid van de groep. 
· Zit veel potentie in de groep. 
· Andere kennisconstructie. 

Theorie: aanscherpen & kennisdelen >>> creatief denken
 Zie PP: 
· Complexe problemen -  ingewikkelde vraagstukken à creativiteit (creatief denken) een middel om complexiteit hanteerbaar te maken. 
· 3 vormen van creativiteit 
· Creatief denken à middel, scheppend vermogen, in the box denken. 
· Vraag een attitude – creatieve mindset 
 
Werkvorm: Drie foute antwoorden
 Doel: Met deze oefening maak je mensen ervan bewust hoe lastig het is om buiten vaste patronen te denken.  
Tijd: 5 minuten
Aantal deelnemers: geen maximum 
Materiaal: plaatjes van de goede antwoorden, pen & papier
 Leg uit dat je zo drie vragen gaat stellen en dat je op alle drie de vragen op zoek bent naar een fout antwoord. Vraag deelnemers om pen en papier bij de hand te hebben en het eerste foute antwoord op te schrijven wat in hen op komt. 
Stel in een hoog tempo de drie vragen. Ter illustratie kan je goede antwoorden als bijpassend plaatje toevoegen. 
Check per vraag de gegeven antwoorden. Je zult zien dat (bijna) iedereen een antwoord heeft gegeven dat in het verlengde van het juiste antwoord ligt. (bijv. andere stad of kleur)
Debrief: vraag of de deelnemers iets opvalt en of ze herkennen dat het antwoord in het verlengde ligt. Zo werkt ons brein en het is neuroplastisch. 
 
· Werking brein – neuroplasticiteit
 Met een GROWTH MINDSET GEBOREN >>> ontwikkelen gaandeweg ons leven een meer FIXED mindset. Ook vanuit angsten en overtuigingen die hieronder zitten. 
Ons brein kan zich aanpassen – andere bedrading is mogelijk en hardwerken 😉 – kleine stappen
 95% onbewust | 5% bewust (theorie Kahneman)
Vraagt creatieve mindset en creatieve zelfvertrouwen. 
Vraagt learning zone. – Tips t.a.v. vergroten creatieve zelfvertrouwen.
· Theorie denkgewoonten – vanuit leerscan! >>> weten & benutten. 
· Creatief denken/ creativiteit

Good practices uitwisselen – afhankelijk welke tijd hiervoor gereserveerd wordt. 
· Plenair 
· In duo’s / kleine groepen 
· Carrousel vorm – zie ALN Werkvormen

Hulpmiddelen: 
· Good practices delen – tekst
· Good practices delen – visueel
· Projectenposter

Plenaire terugkoppeling – gezamenlijke lessons learned delen
- Wat heb jij gehoord/geleerd wat je graag wilt delen met de anderen. Zodat we het tot de Wisdom of the Crowd maken.

Optioneel: https://mycreativetype.com/about/index.html?v=4  ontdek je eigen creatieve kracht, waar je nog in kunt groeien en met welk creatieve type je goed kunt samenwerken. Mooi visueel vormgeven 😊 

	
	ActieLeerCirkel







































	
	
	Afronding 
	
	>>> Van verzamelen naar actie! 

Van 100 ideeën naar 5 oplossingsrichtingen naar 1 experiment. (hier kunnen meerdere oplossingsrichtingen soms samengevoegd worden in 1 experiment) 

Kiezen van ideeën (voting, impact-effort matrix, gallery walk(overzicht alle ideeën), scorecard (voorwaarden/eisen), laaghangend fruit, kansrijk-realistisch-haalbaar(mindset-meetlat), literatuur-onderzoek) – 

Toetsen bij anderen- roasten van ideeën. https://www.studiostapelgoed.nl/roasten-als-turbobooster-voor-ideeen 
Gebruik je netwerk, zoals we dat net hebben gedaan  

Doorkijk volgende bijeenkomst
- Thema: xxxxxx
- Huiswerk: alle relevante informatie t.a.v. Good Practices delen met aanwezigen, experiment formuleren en uitdenken,  
- Programma t.a.v. volgende bijeenkomsten toelichten

Praktische afspraken: 
· Afmelden
· Contact met elkaar/ community 
· Huiswerkopdrachten 
· Inspireren van elkaar via inspiratietafel en delen van informatie

Afhankelijk of dat er een tijdens de kick-off gekozen is voor een bepaalde manier van inzichten en acties verzamelen, dan kan hier op doorgepakt worden. 

	
	Experimentencanvas 



	
	
	Check Out
	
	Energiekwadrant 
Vraag: Met welke energie ga jij je experiment vormgeven? – kies uit het kwadrant de kleur/ het woord wat nu bij jou past. 
https://stormpunt.nl/app/uploads/2024/05/Energiekwadrant-STORMPUNT-1.pdf 

Indien deze keuze – meer tijd voor inruimen – max. 30 minuten. Werkt fijn als er uitgebreid stil gestaan is bij het uitwisselen van alle good practices. 
Rijker A4 (zie ook werkblad ALN stijl) 
Instructie die iemand voorleest. Iedereen heeft een leeg wit A4 papier. 
Voor de 1ste opdracht krijg je 5 min voor, de rest steeds 2 min.
1. Schrijf een klein verhaaltje over wat er zojuist gebeurd is, wat je hebt geleerd. Als je dit verhaaltje terugleest over een paar weken roept het de herinnering aan deze bijeenkomst weer op. (5 min)
Beschrijf dus ook waar je bent, wie er met je zijn, maak het verhalend!
2. Lees je verhaaltje nog een keer door. Welke inzichten spreken er uit het narratief? Alles is goed, welke inzichten zie je in jouw verhaaltje?
3. Als dat wat geschreven is een antwoord op een vraag is, wat is dan de vraag? Meestal stel je eerst een vraag en krijg je dan antwoord. Maar vandaag heb je het antwoord eerst gegeven. Welke vraag hoort hierbij?
4. Zet er een contrasterend of een passend beeld of citaat tegenaan. Gebruik het internet, je verbeelding of toeval. Pak een willekeurig voorwerp van je bureau of zoek een afbeelding op internet. Ook hier kan het niet misgaan.
5. Wat is de titel van dit A4? Schrijf die hierboven op. 
6. Als je alles overziet tot welke conclusie(s) kom je dan?
Er zijn geen fouten, als je het niet weet dan schrijf je op wat het eerste in je op komt. Ook als dat voor jou gek klinkt of niet hoort bij de opdracht.
7. Wat is je volgende stap?

Achtergrondinformatie: https://www.musework.nl/nl/page/12314/verzameling-rijke-a4-tjes 

 
	
	




SCHRIJF HET LEKKER VAN JE AF! 

Noteer hier alle gedachten die je wilt bewaren voor de volgende bijeenkomst! 
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