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Automatisch gegenereerde beschrijving]

Draaiboek lerend netwerk [THEMA] - bijeenkomst 1/ kick-off
Dit ingevulde draaiboek dient als hulpmiddel bij het voorbereiden van de eerste bijeenkomst. Het is bedoeld als leidraad en om houvast te hebben. Voel je vrij om het naar eigen inzicht te gebruiken en te aanpassen. Wil je een leeg format als draaiboek zodat je alles op eigen manier kan vastleggen, klik dan hier. 

Datum: 
Tijd: 
Locatie: 
Ruimte: 
Facilitators: 

Doelen: 
-	Kennismaken op verschillende niveaus: elkaar | actieleren | thema lerend netwerk 
-	Start maken met het bouwen aan een lerend netwerk (Wat verwachten we? / Wat willen we bereiken met elkaar?)
-	Inspiratie rondom het thema  
-	Eerste verkenning van het eigen vraagstuk/kernthema/leervraag

Wanneer is de bijeenkomst geslaagd?! 
-	Einde van de bijeenkomst is er een open sfeer; 
-	Energie bij de deelnemers: lachen, meedoen met het programma; 
-	Start gemaakt met eigen vraagstuk/exploreervraag
-	Invulling voor volgende bijeenkomst en mogelijk opvolgende reeks. 

Voorbereidende acties door facilitators: 
-	Aanschaffen groepsleerscans via leerscan.nl - https://app.leerscan.nl/?group=true;  
- 	Informatiebrief opstellen [context/aanleiding, opzet eerste bijeenkomst en aanpak, huiswerk, praktische informatie] en verzenden; 
-	Afstemming met mogelijke spreker of anderen die bijdrage leveren aan programma; 
-	Materialen gereed voor kick-off, incl. werkbladen, notitieboekje, actieleerkaart;
-	PowerPoint en mogelijke flappen op flip over gereed;
- 	Resultaten ingevulde leerscan: individueel en groepsniveau; 
- 	Draaiboek definitief, incl. arcering essentiële onderdelen en optionele onderdelen. (Geeft ruimte om te spelen in de tijd met wat er gebeurt) 

Huiswerk voor de bijeenkomst: (voor de deelnemers) 
11. Maak de test Leervoorkeuren (hoe je graag leert) via deze link [deelnemers link invoegen] en neem de uitslag geprint mee naar de bijeenkomst. De test Denkgewoonten hoeft nog NIET!
 2. Denk alvast na over een vraagstuk binnen het thema [xxxx] waar jij een verandering op wilt vormgeven. Dit kan ook een vraagstuk zijn waar je nu in de praktijk al  mee bezig bent. 
3. Sta alvast stil bij jouw verwachtingen van het lerend netwerk [thema].   
4. Zet alle data in je agenda of accepteer de Outlookverzoeken. We gaan ervan uit dat je de gehele reeks aanwezig kunt zijn, is dat niet het geval geef dit dan vooraf aan ons door.  
>>> Eventueel aanvullend huiswerk wat passend is bij de eerste bijeenkomst. 

Afrondende acties: 
-	Wrap-up samenstellen, verzamelen van alle documentatie en versturen naar de groep; 
-	Bericht voor LinkedIn, nieuwsbrief/website
- 	Voorbereiding bijeenkomst 2

Globale opzet bijeenkomst 

	Tijdsblok
	Onderdeel
	Facilitator

	[30 min]
	Opening / start / belang lerend netwerk /  context lerend netwerk / verwachtingen afstemmen
	

	[30 min]
	Kennismaking & verbinding
	

	[10 min] 
	Pauze 
	

	[45 min]
	Kennissnack/ inspiratieblok over het thema
	

	[10 min]
	Pauze
	

	[20 min]
	Actieleren – theorie & ervaren: 
Kennismaking actieleren, theorie leervoorkeuren
	

	[20 min]
	Actieleren – toepassing: Exploreervraag
	

	[5 min]
	Contracteringsafspraken
	

	[15 min]
	Afronding & check-out
	



Overweging: eerst starten met kennismaking en daarna belang en context lerend netwerk. 
	Tijd 

	Duur
	Agendapunt
	Doel
	Programmaonderdeel (toelichting en werkvorm)
	Wie
	Materialen

	
	
	
	Benodigdheden verzamelen
	Actieleren doek | Notitieboekjes| pennen | JBL speaker | Boeken over actieleren, thema lerend netwerk | laptop | Actieleerkaarten | Presentje spreker – afhankelijk of er kosten gemaakt worden |  leerstijlen blaadjes (kleuren) | A4 papier | Lege blaadjes + stiften | Werkblad exploreervraag | Tape | Post its | Markers voor flipover | Naamstickers | Stiften | xxxxxx
	
	

	
	45 min
	Opbouw
	Alles is gereed voor start bijeenkomst
	Opbouw / klaarzetten bijeenkomst – opstelling zaal (halve cirkel) 
Flappen tekenen / schrijven (openingsflap, programma van de bijeenkomst, golden circle, brug lerend netwerk, principes van lerend netwerk, reeks van bijeenkomst, spelregels Actieleren) 
Notitieboekjes / pennen / actieleerkaarten klaarleggen
Muziek aan, Presentatie op scherm 
Boeken over thema / actieleren
	
	

	
	15 min
	Inloop 
	Welkom voelen
	Beschikbaar zijn als deelnemers binnenkomen, praatje maken, wegwijs maken. 
Naamstickers/badges uitdelen. 
	
	Koffie & thee

Naamstickers/badges

	
	30 min
	Opening
	Opening / start / belang lerend netwerk /  verwachtingen afstemmen
	Welkom door één van de facilitators.  
Kort voorstellen facilitators. 
Ideeën: aan de hand van een voorstelslide in PP/ quote van de muur t.a.v. actieleren/ voorwerp/ eigen verhaal/ muziek nummer. 
Optioneel: Interview met ambassadeur uit het netwerk/regio(5-10 min) – vooraf afstemmen met ambassadeur
· Wat zie jij nu in de organisatie t.a.v. het [thema]? 
· Welk lonkend perspectief zie jij als het gaat om het versterken van het [thema]? 
· Wat hebben we hierin te doen als sector? Als regio? Als organisatie?  (Ambitie, kansen, barrières) 
· Wat wil jij graag terug horen aan het einde van het lerend netwerk?  
· Wanneer is het voor jou geslaagd?  

Verwachtingen ophalen lerend netwerk
Wat verwacht je van het lerend netwerk? 
Via Mentimeter. Aantal reacties eruit halen. 

Context & uitgangspunten van lerende netwerken 
- Korte introductie over de organisatie (werkgeversorganisatie) 
- Context lerend netwerk: waarom, wat, hoe. 
- Definitie lerend netwerk. 
- Uitganspunten lerend netwerk
- Route lerend netwerk doornemen: reeks van bijeenkomsten. Elke bijeenkomst geeft ruimte aan actieleren, eigen leervragen, interactie & kennis/ervaringsuitwisseling rondom het thema. 
We maken met elkaar de reis! Deelgever! 
Optioneel: toelichting notitieboek, uitgedeelde materiaal. 

Opbouw van de bijeenkomst: start | kennismaken | [thema] | leerstijlen & actieleren | exploreervraag | afronding & check-out

Bijeenkomstregels: 
· Toelichting t.a.v. pauze-momenten; 
· Geen vaste stoelen – elke keer een andere plek en vanuit een ander perspectief bekijken.
· Met elkaar energie bewaken – eventueel energiebewaker aanstellen. 
· Met elkaar een goede bijeenkomst, alles wat hier besproken wordt blijft ook hier, tenzij expliciet actie wordt afgesproken. 
· Check t.a.v. foto’s maken en gebruik op socials.
· Op tijd starten en stoppen, hoog tempo. 
· We zoomen in en uit tijdens de bijeenkomst, laat het proces zijn werk doen. 
	
	Flappen, powerpoint, eventueel kaartje met interviewvragen

	
	30 min
	Kennismaken 
	Kennismaken onderling, met thema, verwachtingen lerend netwerk
	CONNECTION BEFORE CONTENT! 
Toelichting belang goede kennismaking: Neem uitgebreid de tijd om kennis te maken. Hiermee zet je de toon én zorg je voor vertrouwen in het volledige traject. Daarnaast legt het de basis voor wat we in het volledige traject met elkaar gaan bereiken.

Aan het einde van het document zijn verschillende werkvormen opgenomen die ingezet kunnen worden voor een verdiepende onderlinge kennismaking. Kies hier wat passend is voor jou en in het geheel van de bijeenkomst en de groep. 

Korte voorstelronde: naam, functie, organisatie. 

Instructie t.a.v. interactie & werkvormen aan deelnemers. Als ik mijn hand omhoogsteek, dan doe je dat ook en word je snel stil. Zo helpen we elkaar om vlot door het programma te gaan! 

----------------------------------------------------------------------------------
Debrief: hoe was het om met deze vragen en manier van kennismaking aan de slag te gaan? Om verbinding met elkaar te maken? Wat merkte je bij jezelf? Wat vond je gemakkelijker? – overeenkomsten of verschillen? 

Uitleg debrief: We zetten in het lerend netwerk in op het model van verrijking: de verschillen aanpakken vanuit vertrouwen, veiligheid, veerkracht en verbinding. Zodat er verrijkingen kunnen ontstaan. Er is herkenning op de overeenkomsten en de kansen zitten in de verschillen. Beide komt aan bod in het lerend netwerk! 

· De kracht zit in de mix van de verschillen!  

To do: Foto’s/scans maken van de ingevulde koffers of andere materialen! – via Genius Scan app. 
	
	

	
	10 min
	Pauze
	
	
	
	

	
	45 min
	Kennissnack/
inspiratieblok
	Kennis & inspiratie over thema
 
	Variant 1: zorg voor een spreker die een lonkend perspectief schetst op het vraagstuk/thema. Iemand die de deelnemers in de leerstand krijgen. Maximaal 45 minuten, met veel interactie, uitwisseling en reflectie. 

LET OP!: Indien je een expert uitnodigt, zorg ervoor dat daar niet allerlei oplossingen gelijk aangedragen worden, maar vooral het lonkend perspectief geschetst wordt. Zodat mensen energie voelen/krijgen om met hun eigen vraagstukken aan de slag te gaan. 

Variant 2: Per organisatie wordt een pitch gegeven van 2 minuten t.a.v. huidige situatie in organisatie. 

x organisaties x 2 minuten = x minuten.  

Facilitator tekent/schrijft/typt mee per pitch/ per organisatie. Hiermee wordt huidige situatie gelijk vastgelegd en kan in de terugkoppeling gedeeld worden. 
	
	

	
	10 min
	Pauze
	
	
	
	

	
	20 min
	Actieleren – theorie & ervaren
	Kennismaking actieleren, theorie leervoorkeuren
	Actieleren – bij de actieleercirkel
ACTIELEREN = Is het gezamenlijk, gestructureerd zoeken naar oplossingen voor urgente problemen door middel van goed geïnformeerd experimenteren.  Verzamelingsterm van leerprocessen die leiden tot actie, tot handelen. (Lijkt op design thinking, lean innoveren, veranderkunde… veel overlap) 
Methodiek om te komen van probleem tot oplossing en gehele proces te doorlopen. Redenen om te gaan Actieleren: oplossingen voor de werkvloer zijn te vinden op de werkvloer, betrokken personeel is gezond personeel, actieleren leidt altijd tot verandering. Inzetten voor complexe problemen >>> kleiner te maken! 

· Hulpmiddel/methodiek, geen doel op zich
· Experimenteren en reflecteren
· Zelf onderdeel van de verandering 
· Verschillende fasen kort doorlopen
· Trust the process!

Actieleren kent ook spelregels – De tien spelregels van Actieleren eventueel op een flap zetten en kort toelichten. 

Verschillende fasen van Actieleren kort benoemen, staand bij de Actieleercirkel

Vraag aan de deelnemers: 
Welke fase voel jij je het prettigste? Wie staat waar? En wie kan je helpen? – zoek die mensen op, iedereen is ergens anders een expert! Eventueel namen op post its schrijven. 
To do: foto maken bij kleed! 

Fase 0: Klaar voor actieleren! 
Kies een complex en urgent probleem! Lever allemaal een actieve bijdrage vanuit je eigen perspectief! 

Vragen vanuit checklist Actieleren:- Klaar voor actieleren! 
- Positie innemen op de verschillende vragen. Kies er drie en maak ze persoonlijk door de ik-boodschap te gebruiken!  Variatie keuzes: A: ja/nee. B: 5 sterren – Dat geldt helemaal niet voor mij --- Dat typeert mij! 
Voorbeeld: 
* “Ik heb nieuwe ideeën en krijg/neem de ruimte om die uit te voeren!”
* “Ik geef aandacht aan mislukte projecten!” 
* “Ik wil meer uit mijn netwerk halen!” 
* “Ik neem de tijd om te reflecteren op ervaringen.”
* “Ik waardeer mensen die scherpe/goede vragen aan mij stellen.”

Debrief: Wees je bewust van dat actieleren een beweging op gang brengt. Zorg dat je hier klaar voor bent! Heeft impact! 

Leervoorkeuren
Verdiepende vraag: Wat werkt voor jou als je iets nieuws mag leren? Hoe leer je het liefst? – Voorspelbaarheid, vertraging, veiligheid, aandacht voor het nieuwe, samen lachen, fouten maken mag, afkijken bij een ander, oefenen, voorbereiden, kennis vergaren etc…. 

Context: Wat is jouw manier van ontwikkelen/ van leren? Iedereen leert anders en in een andere context, het is goed om dit te weten van jezelf en van anderen. Hierdoor kan je het leren gerichter vormgeven en begrijp je soms ook de emoties beter die achter het leren schuilgaan, juist als iets niet lukt 😉 
Claxton typeert leren als ‘the things you do, when you don’t know what to do’. | alles wat je onderneemt, alles wat er gebeurt, wanneer je even niet meer weet hoe je verder moet. 
Er is veel bekend qua testen etc. bekende is bijvoorbeeld leerstijlen van Kolb aan de hand van een leercyclus. Wel wat achterhaalt en geeft een mogelijk eenzijdig beeld. Leren is veel meer en doen we elke dag! Zowel expliciet als impliciet. 
Leerscan = Hulpmiddel voor inzicht/reflectie – zowel voor individu als groep. Het is een zelfanalyse tool, dus uitkomst bepaal jezelf. Binnen het lerend netwerk zetten we in op een mix van toekomen aan de leervoorkeuren zodat het brede palet aan bod komt. Hebben hier ook aan de achterkant zicht op hoe jullie voorkeur is per groep. 

Aanpak leervoorkeuren bespreken 
variant 1: 
· 5 gekleurde A4-tjes op de grond in de kleur van de leervoorkeuren
· Met tape de score van -5 | 0 | 5 | 10 | 15 | 20 | 25 aangeven
· Iedereen positie laten innemen in eerst leervoorkeur-kleur en daarna op punten. 
· Slides mee laten lopen met de kleuren bespreken. 
· Aanvullende kleuren – 2 hoogste kleuren
· Contrasterende kleuren 
Variant 2: briefjes in verschillende kleuren en deelnemers de twee hoogste kleuren laten pakken en daarbij uitleg geven. 

>> Schrijf je eigen inzichten/ideeën op in je notitieboekje! – geef hier even een paar minuutjes de tijd voor!
	
	

	
	20 min
	Actieleren – toepassing
	Zicht krijgen op eigen exploreervraag en leervragen deelnemers lerend netwerk
	Exploreervraag
Laden van thema
Met behulp van mentimeter: Waar denk jij aan bij [THEMA]?  

Waar ligt jouw exploreervraag/waar wil je meer van weten? Wat wil je ontdekken? (in de context van jouw organisatie) 
- Hier lig ik wakker van
- Zo missen we de boot 
- Hier moet ik wat mee 

Formuleer jouw exploreervraag die in jouw invloedssfeer ligt. (werkblad Exploreervraag uitdelen) – input ophalen/uitwisselen bij/tussen deelnemers. 
Optioneel: Deel met de groep-> Is er iemand in dit netwerk die hier al meer van weet? 
	
	

	
	5 min
	Contracteringsafspraken
	Zicht krijgen op verschillende waarden t.a.v. van en met elkaar leren in een lerend netwerk. 
	Flap van uitgangspunten erbij pakken… 

Facilitator ligt aan de hand van een eigen voorbeeld vanuit de praktijk de samenwerking toe. Eventueel samenwerking tussen 2 facilitators. Waarden kort aanstippen en duiden.  

Waardencontract
· Er zijn
· Verantwoordelijkheid
· Veiligheid 
· Plezier – positiviteit – verandering
· Deelgever

Herkenning bij de deelnemers? Welke waarden zou je nog willen toevoegen? 

Zijn deze waarden OK voor jou? JA = AFSPRAAK! 

	
	

	
	10 min
	Afronding 
	
	Blik vooruit
Doorkijk volgende bijeenkomst
· Actieleren: probleem verkennen | ophalen vraagstuk/leervraag | beschikbare kennis/kunde netwerk | …… 
Huiswerk: 
· exploreervraag verkennen en neem input mee volgende keer | top 3 van thema’s | voer je eigen acties uit | huidige situatie beschrijven 
· zicht op eigen leerstijl voorkeur
· input voor inspiratietafel! 

Praktische afspraken: 
· Locaties 
· Afmelden
· Onderling contact 
· Huiswerkopdrachten – niet verplicht, helpt om stappen te zetten. 

Optioneel:
Inzichten en acties verzamelen! – “Inzicht zonder actie is zinloos!”(Dienend leiderschap – Inge Nuijten) 
Variant 1:  Schrijf je inzicht van vandaag op de flashcard en de actie die je gaat oppakken. Schrijf op de andere kant jouw naam en de datum. Doe de kaart in de doos.
Variant 2: Brown Paper op de muur >>> schrijf je inzicht op incl. actie op een post it en plak die op de Brown Paper bij de eerste bijeenkomst. Noteer ook je naam. 

Draag een quote met je mee
Pak een quote van de muur die jij de komende 6 maanden bij je wilt dragen! Zie het als een liefdevolle reminder!  – Deel even kort in duo’s waarom jij deze quote hebt gekozen! 
Quotes: koppeling Qoutes gebundeld ActieLeren.pdf
	
	

	
	5 min
	Check Out
	
	Werkvorm: Instappen in kring
Ga met elkaar in een kring staan. Noem een woord wat je bij blijft van de bijeenkomst, wat je meeneemt. Als de ander zich in het woord herkent stappen ze mee. De facilitator stapt altijd mee. 
Voel je niet verplicht om mee te stappen. Je mag meerdere keren iets delen. We gaan net zo lang door totdat er niets meer komt. 
Facilitator sluit de check-out af. 
	
	



SCHRIJF HET LEKKER VAN JE AF! 

Noteer hier alle gedachten die je wilt bewaren voor de volgende bijeenkomst! 





















Kennismakingswerkvormen - uitgewerkt

Overeenkomsten zoeken – Category Cruncher
Tip: start even met een makkelijke vraag om te ervaren hoe het werkt om groepjes te maken.
Vragen: 
- Wat werkt voor jou als je iets nieuws gaat doen? 
- Waar ben je trots op? 
- Wat verwacht je van het lerend netwerk? 
- Waarom ben jij hier? 
- Waar loop je tegen aan als het gaat over het thema?  
- Wat is je ervaring met Actieleren? 

Variant Category Cruncher
Zoek iemand met wie je de volgende overeenkomst hebt en zoek elke keer iemand anders op. - Zelfde ontbijt; - Vervoersmiddel naar werk; - Hobby – in groepjes vragen doornemen en verdieping zoeken. 
1. Groepjes indelen op favoriete ontbijt (havermout, yoghurt, brood, of alleen koffie) 
a. Waar loop je tegen aan mbt het thema? (waar wringt de schoen)
b. Deel in je groepje wat je van het netwerk verwacht en hoopt. 
2. Groepjes indelen op favoriete sport (zumba, hardlopen, fitness, boksen)
a. Deel wat je aan kennis en ervaring meeneemt in je koffer? 
b. Zoek in je groep naar de overeenkomsten en verschillen

Zoek de verschillen aan de hand van “Ik ga op reis en ik neem mee….?
Vul de koffer in met alles wat jij meeneemt vanuit wie je bent en welke ervaring je hebt opgedaan. – 2 minuten. Mag heel divers zijn, mag werkgerelateerd en ook breder… Let op: geef zelf als facilitator wat voorbeelden van dingen die je in kunt vullen, dat helpt de groep. 
Als je hem hebt ingevuld dan gaan we in duo’s op zoek naar de verschillen, en zoek vooral ook de grootste verschillen. Dat maakt het uitdagend. Na 2 minuten even wisselen. Kort speeddaten!  

Levend Domino
Doel: kring maken van de deelnemers die iets gemeenschappelijks hebben, zoals bij het spel. 
1. Ga als begeleider in het midden staan. Steek je linkerhand uit en benoem een eigenschap, karaktertrek, hobby, talent, …. Steek je rechterhand uit en benoem ….. 
2. Vraag aan de deelnemers als ze zich herkennen dat dan 1 iemand mag aansluiten links en rechts. Diegene benoemd nu om de beurt een eigenschap oid. 
3. Ga door totdat iedereen op een rij staat. 
1. Ga als begeleider in het midden staan. Steek je linkerhand uit en benoem een eigenschap, karaktertrek, hobby, talent, …. Steek je rechterhand uit en benoem ….. 
2. Vraag aan de deelnemers als ze zich herkennen dat dan 1 iemand mag aansluiten links en rechts. Diegene benoemd nu om de beurt een eigenschap oid. 
3. Ga door totdat iedereen op een rij staat. 

Superkracht tekenen
Teken je superkracht, jouw talent. Breng dit in beeld. Noem kort je naam, organisatie, functie en ligt je talent toe. 

Line Up! – speels kennismaken
https://werkvormen.info/werkvorm/line-up/
 Voorbeeld: 
· Eerst gaan staan op volgorde van voornaam >>> Als iedereen staat voorstellen naam en functie
· Op volgorde van organisatie gaan staan >>> Voorstellen, naam, functie en organisatie
· Op volgorde hoelang je leidinggevende bent >>> Voorstellen naam en hoelang leidinggevende
Daarna pas de naamkaartjes zelf laten schrijven.
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